
РІЧНИЙ ЗВІТ
SAHAIDACHNYI 
SECURITY CENTER

2025



2

Зміст

Хто ми 3

Що ми робимо 4

Команда Центру 5

Наш рік у цифрах 6

Аналітика. Ключові дослідницькі здобутки 7

Адвокація в секторі оборони 9

Розвиток екосистеми сектору оборони 16

Наш голос у медіа 18

Ми вдячні нашим партнерам 19

Бюджет Центру 21

Пріоритети майбутнього року Центру 22



3

Леся Огризко,
співзасновниця та директорка  
Sahaidachnyi Security Center:

«Центр створений у відповідь на 
війну росії проти України, зокрема 
у контексті критичної необхідно-
сті залучення всього суспільства 
до боротьби, а також розʼяснен-
ня міжнародним партнерам вирі-
шального місця та ролі України в 
європейській та світовій архітек-
турі безпеки. Цей рік довів: навіть 
невелика, але сфокусована коман-
да може змінювати дискурс і впли-
вати на рішення».

Хто ми
Sahaidachnyi Security Center (Центр) – незалежний аналітичний 
центр, заснований 2024 року у відповідь на гостру потребу в ново-
му поколінні експертизи в секторі безпеки та оборони України. 

Наша місія – сприяти формуванню сталої безпеки в Україні і світі.

Ми допомагаємо Україні посісти гідне місце в глобальній архітек-
турі безпеки, розвиваючи аналітику, адвокацію, стратегічну кому-
нікацію та освіту як ключові інструменти впливу.

Упродовж першого року діяльності (2024–2025) Центр утвердив 
себе як незалежна інституція, здатна формувати змістовні безпе-
кові політики та зміцнювати позиції України у світі.

Основні сфери нашої діяльності: оборонна політика, розвиток ін-
ституцій сектору безпеки, дослідження війни, стратегічна взаємо-
дія на міжнародній арені.
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Що ми робимо
Три ключові напрямки

	y Аналітика

	y Адвокація

	y Розвиток екосистеми сектору оборони

Аналітика

1
Адвокація

2
Розвиток системи
сектору оборони

3

Основні пріоритети діяльності:

Якісна аналітика – створення актуальних досліджень та аналітич-
них продуктів для формування політик у секторі безпеки.

Розвиток дослідницької спроможності – зміцнення аналітичної 
бази в секторі безпеки й оборони.

Ефективна міжнародна адвокація – просування українських обо-
ронних інтересів на міжнародній арені у політичному, військовому 
та експертному вимірах, зокрема у контексті наближення до ЄС та 
НАТО.

Формування стійкої екосистеми оборони – впровадження освіт-
ніх програм, підтримка експертних спільнот та розвиток концепції 
«total defense».
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Команда Центру

11 ЧЛЕНІВ КОМАНДИ

Леся Огризко
Співзасновниця 

та директорка

Катерина Баришева
Проєктна

менеджерка

Олег Шиманський
Співзасновник

Тарас Доронюк
Співзасновник

Поліна Істоміна
Асоційована 

експертка

Артур Борсук
Молодший

асоційований експерт

Лілія Дворецька
Комунікаційна 

менеджерка

Олена Давліканова
Асоційована старша

аналітикиня

Катерина Колотій
Проєктна

менеджерка

Станіслав Бойко
Асоційований 

старший аналітик

Асоційована 
експертка

Андріана Гамар

Наша команда є найбільшою силою організації, поєднуючи 
широкий досвід у сфері оборони та безпеки, стратегічного ана-
лізу, міжнародних відносин, управління проєктами, навчальних 
програм та комунікацій. Члени команди мають значний досвід 
роботи в державних структурах (у тому числі в Міністерстві обо-
рони України, Офісі підтримки змін МОУ, Офісі реформ Кабінету 
Міністрів),  аналітичних центрах, недержавних та міжнародних 
організаціях, включно з ООН та провідними гуманітарними й екс-
пертними інституціями. Це забезпечує високий рівень координа-
ції та ефективну реалізацію проєктів. Також члени команди є за-
прошеними дослідниками у провідних інституціях світу, зокрема 
у Європейській раді з міжнародних відносин (European Council on 
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Foreign Relations) і в Центрі аналізу європейської політики (Center 
for European Policy Analysis, CEPA). 

Наша організація представляє оборонний напрям у RISE Ukraine – 
найбільшій в країні експертній коаліції з питань відбудови. 

Основну команду підтримує широка мережа волонтерів, студен-
тів і молодих фахівців, що забезпечує додаткові ресурси та сприяє 
формуванню наступного покоління експертів у секторі безпеки й 
оборони.

волонтерів
Центру

12 198
членів спільноти, 
учасники якої 
долучені до проєктів 
та програм Центру

Наш рік у цифрах
3 унікальні освітні програми в секторі оборони.

100 учасників навчальних програм, проведених Центром.

22 адвокаційні місії, де фахівці Центру адвокатували інтереси 
України на запрошення приймаючої сторони (Австрія, Бельгія, 
Велика Британія, Італія, Іспанія, Латвія, Німеччина, Норвегія, 
Польща, США, Чехія, Швеція). Охоплення сягнуло показника 6400 
учасників(ць) – представників урядів, міжнародних організацій, 
громадянського суспільства, медіа та експертного середовища, з 
якими фахівці Центру взаємодіяли.

12 конференцій та заходів – за ініціативи Центру або у співпраці, се-
ред яких: Café Kyiv у Берліні, панельна дискусія під час Карпатського 
тижня демократії у Трускавці, Форсайт-сесія «Перетин оборони та 
відбудови» у партнерстві з BRDO та Rise Ukraine і адвокаційні сні-
данки з Офісом підтримки змін Міністерства оборони України та 
ГО «Ціна свободи».

Понад 2000 учасників адвокаційних заходів, організаторами яких 
став Центр: представників урядів, міжнародних організацій, гро-
мадянського суспільства, медіа та експертного середовища, з яки-
ми експерти Центру взаємодіяли.
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Сполучені Штати
Америки

Велика Британія

Чехія

Італія

Бельгія
Німеччина

Норвегія

Швеція
Латвія

Австрія

Україна

Польща

Іспанія

40+ організацій – партнерська мережа Центру в Україні, і вона по-
стійно зростає. Це громадські організації, благодійні фонди, аналі-
тичні центри, ініціативні групи в секторі безпеки і оборони. 

30 взаємодій із медіа (інтервʼю, подкасти, коментарі та програми 
за участі експертів Центру) – понад 12 млн охоплення. 

Аналітика. Ключові дослідницькі 
здобутки
За перший рік діяльності Центр підготував 10 аналітичних про-
дуктів, зосередивши увагу на головних викликах війни та поси-
ленні обороноздатності України. 

Аналітична робота охоплювала три головні напрями:

1.	 Міжнародна безпека та роль України в новій архітектурі безпеки.

2.	 Технології війни та трансформація сучасного воєнного 
середовища.

3.	 Дослідження росії.
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Серед ключових досліджень:
	y «Сценарії розвитку Росії – 2032 р.: десятиліття після повно-

масштабного вторгнення в Україну. Погляд сусіда, який знає 
надто добре» – стратегічний аналітичний огляд можливих 
траєкторій еволюції російської федерації та ролі західної полі-
тики у формуванні цих процесів. У роботі представлено чотири 
потенційні мета-сценарії майбутнього росії до 2032 року, а також 
три стратегічні підходи, які може обрати Захід у відповідь на ті чи 
інші трансформації.

Кожен сценарій супроводжує аналіз політичних, безпекових та 
економічних наслідків — як для України, так і для Європи та ши-
ршого міжнародного порядку. Дослідження покликане надати 
стратегічну рамку для ухвалення політичних рішень та зміцнен-
ня стійкості демократичного світу в умовах непередбачуваності 
дій рф.

link

	y «Роль громадянського суспільства в обороні України» – ана-
літико-адвокаційне дослідження, підготовлене для міжнародної 
аудиторії. У фокусі – внесок українського громадянського суспіль-
ства в сектор безпеки й оборони під час повномасштабної війни. 
На прикладі п’яти громадських організацій продемонстровано, 
як неурядові ініціативи підтримують Збройні сили, зміцнюють 
обороноздатність країни та беруть участь у трансформації сис-
теми національної безпеки. Документ також аргументовано об-
ґрунтовує необхідність значного збільшення міжнародної фі-
нансової підтримки для розширення та інституціоналізації цих 
зусиль.

link

	y Аналітичні брифи для «Білої книги» ЄС із безпеки та оборони; 
реалізовано Центром у співпраці з Радою зовнішньої політики 
«Українська призма»: 

1.	 «Війна дронів: наслідки для оборонної стратегії ЄС. 
Переосмислення пріоритетів розвитку оборонних спромож-
ностей ЄС в епоху автономних систем».

2.	 «Якість проти кількості в політиці закупівель дронів ЄС. 
Використання виробничого потенціалу України для зміц-
нення оборонно-промислової бази Європи».

https://sahasec.org/uk/research-ua/stsenarii-rozvytku-rosii-2032-r-desiatylittia-pislia-povnomasshtabnoho-vtorhnennia-v-ukrainu/
https://sahasec.org/uk/research-ua/rol-hromadianskoho-suspilstva-v-oboroni-ukrainy/
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3.	 «Український компонент сучасної архітектури протиповітря-
ної оборони: політичні передумови для реагування на масо-
ві дронові та гібридні дроново-ракетні загрози».

4.	 «Стратегії рекрутингу в епоху високотехнологічної війни: 
уроки з України для Європейського Союзу».

5.	 «Закупівлі, зумовлені потребами поля бою: стратегічна кон-
цепція високотехнологічного оборонного постачання на 
2025 рік і в майбутньому».

link

	y «Ключові напрями адвокації у сфері оборони та безпеки» 
– toolbox, практичний ресурс із ключовими меседжами з сек-
тору оборони України, в т.ч. щодо дотичності громадянського 
суспільства, розвитку оборонної промисловості, військової під-
тримки України, геополітики та безпеки Європи, заморожених 
російських активів та ін. Ці матеріали призначені для адвокації 
за кордоном. 

link

	y «Посилення оборони України через співпрацю з NB8» – у роз-
горнутому коментарі експертів Sahaidachnyi Security Center та 
Ради зовнішньої політики «Українська призма» проаналізовано, 
як країни NB8 займають унікальну позицію для стратегічного лі-
дерства в Європі – разом із Францією та Великою Британією.

link

Адвокація в секторі оборони
Sahaidachnyi Security Center послідовно виступає голосом грома-
дянського суспільства у секторі оборони України на міжнарод-
ному рівні. Через системну адвокаційну діяльність ми формуємо 
підтримку для України серед ключових міжнародних гравців.

Ключові напрями адвокації:

	y посилення оборонної підтримки України з боку міжнародних 
партнерів;

	y забезпечення гідного місця України в архітектурі європейської 
та глобальної безпеки;

https://sahasec.org/uk/policy-briefs-ua/
https://bit.ly/3TYslbe
https://sahasec.org/uk/policy-briefs-ua/nordychno-baltiyska-visimka-nb8-stabilna-pidtrymka-ukrainy-v-nestabilni-chasy/
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	y поглиблення співпраці з урядовими структурами, аналітични-
ми центрами, медіа, громадськими організаціями та академіч-
ною спільнотою;

	y пояснення ролі громадськості в секторі оборони для міжнарод-
них партнерів.

Наша діяльність спрямована на ключових стейкхолдерів у сфері 
міжнародної політики та безпеки. Це:

	y Політики

	y Військові

	y Аналітичні центри

	y Освітні та дослідницькі інституції

Основні результати за рік:

Всього заходів: 22, з яких 12 – за ініціативи й організаційного су-
проводу Центру.

Серед головних подій Центру:

Café Kyiv

11 березня 2025 року у межах Café Kyiv у Берліні за ініціативи та ор-
ганізації Центру відбулася панельна дискусія «Забезпечення без-
пеки Європи: Німеччина, Україна та ескалація російської загрози».

Форсайт-сесія «Перетин оборони та відбудови».

2 липня у Києві відбулася форсайт-сесія, присвячена питанням  
міжнародної підтримки та шляхів посилення оборонної спромож-
ності України. Під час події організатори провели симуляційну гру 
з розробки сценарію на перші 100 днів після припинення актив-
ної фази війни. Центр реалізував цю подію у партнерстві з Офісом 
ефективного регулювання BRDO та Rise Ukraine.

За ініціативи і лідерства партнерської організації Центру, Ради 
зовнішньої політики «Українська призма», ми були долучені як 
співорганізатори до:

1) UA–Southern Europe (Мадрид, Іспанія). 
10 грудня 2024 року відбувся перший Southwestern Europe – Ukraine 
Forum (Форум Південно-Західна Європа – Україна), присвячений 
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темі «Підтримка України в 2025 році та надалі: роль Італії, Іспанії та 
Португалії».

2) UA–NB8 (Стокгольм, Швеція).
18 грудня 2024 року відбувся форум «Nordic-Baltic – Ukraine Forum», 
в якому взяли участь представники України та країн Півночі й 
Балтики. На порядку денному:

•	 оборонне співробітництво та гарантії безпеки: регіональні 
підходи;

•	 політичні та дипломатичні інструменти для досягнення справед-
ливого та сталого миру;

•	 майбутнє України в ЄС: реформи, реконструкція та відновлення.

У співпраці з Офісом підтримки змін Міністерства оборони 
України та ГО «Ціна свободи» ми виступили співорганізатора-
ми 7 адвокаційних сніданків. Ці зустрічі – регулярна платформа 
для координації представників держави та громадянського су-
спільства щодо міжнародної адвокації. Вони слугують ефектив-
ним інструментом для обговорення ключових тем, формування 
узгоджених меседжів та посилення спільної позиції адвокаційної 
спільноти.

Понад 2000 учасників — представники урядів, міжнародних орга-
нізацій, громадянського суспільства, медіа та експертного середо-
вища, з якими ми взаємодіяли в межах власних ініціатив.

Серед подій, куди експерти Центру були запрошені та мали на-
году адвокатувати, в тому числі звертаючись із промовами до 
ключових стейкхолдерів, презентуючи дослідження:

Серпень 2024 

Європейський форум Альпбах (European Forum Alpbach, EFA), 
котрий організовує незалежна асоціація European Forum Alpbach 
Association у партнерстві з міжнародними фондами, науковими ін-
ституціями та громадянським суспільством.Ключові теми охоплю-
вали безпеку та суверенітет Європи в умовах війни, необхідність 
повної інтеграції України, Молдови та Західних Балкан до ЄС для 
подолання зон нестабільності, викликаних неефективною полі-
тикою умиротворення росії, глобальні геополітичні зсуви, а також 
економічні й технологічні трансформації.
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Вересень 2024.

IV Форум правових реформ для громадянського суспільства: 
Об’єднані перемагати (United2Win), Київ, Україна. Участь у па-
нелі, присвяченій темі адвокації. Ключові аспекти: стратегії міжна-
родної адвокації ОГС; успішні кейси й українські оборонні адвока-
ційні місії.

Жовтень 2024.

Міжнародна конференція «Який варіант миру? Україна та ми» 
(Берлін, Німеччина), організована Центром ліберальної сучаснос-
ті (Center for Liberal Modernity). Ключові теми: майбутній мир для 
України в умовах триваючих дискусій про можливі переговори з 
рф, майбутнє Європи у світлі війни росії проти України, стратегічні 
цілі Заходу.

Листопад 2024.

Європейський форум з безпеки (Відень, Австрія), організова-
ний Австрійським інститутом європейської та безпекової політи-
ки (AIES) спільно з Центром європейських студій імені Вільфрида 
Мартенса. Ключові теми форуму охоплювали війну росії проти 
України, безпеку та стабільність у Східній Європі, майбутнє ЄС і 
трансатлантичної співпраці, а також відбудову України та її євроат-
лантичну інтеграцію.

Грудень 2024.

Конференція «За межами кордонів: формування майбутнього 
безпеки в Чорноморському регіоні» (Рим, Італія), організована 
Італійською обсерваторією цифрових медіа (IDMO), Посольством 
України в Італії, Федерацією прав людини (FIDU), Luiss Data Lab та 
Центром геополітики. Ключові теми: загроза європейській і гло-
бальній стабільності, незаконні дії рф у Чорному морі, обмеження 
судноплавства, продовольча криза, мінування морів, GPS-спуфінг, 
ризики для цивільної авіації, необхідність поразки росії, деокупа-
ція Криму, зміцнення безпеки Європи, роль НАТО в Чорному морі.

Лютий 2025.

Закритий семінар «Політика партнерства НАТО та ЄС» 
(Брюссель, Бельгія), організований Європейською радою з міжна-
родних відносин (ECFR) у співпраці з Федеральним департаментом 
закордонних справ Швейцарії.. Ключові теми: еволюція оборон-
них та безпекових партнерств Європи у контексті війни в Україні, 
а також майбутнє стратегічного співробітництва НАТО та ЄС, ви-
клики та можливі шляхи зміцнення європейської безпеки. Серед 
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пропозицій: впровадження гуманітарного повітряного щита для 
України, посилення контролю над Балтійським морем, інтеграція 
України та інших східноєвропейських партнерів у європейський 
безпековий простір.

Конференція «Ukraine Recovery: Building Back Better?» 
(Флоренція, Італія). Організаторами заходу виступили Інститут 
Європейського університету у Флоренції, Університет Джона 
Кебота, Вища школа Святої Анни. Серед основних тем: безпека 
України та світу, управління та міжнародна підтримка України, зо-
крема зброєю.

Конференція «Firewalling the Future: World in 2025 and Beyond», 
(Кембридж, Велика Британія), організована Центром геополіти-
ки Кембриджського університету в рамках програми «Майбутнє 
України» . Захід зібрав лідерів думок, політиків та експертів для 
обговорення нагальних викликів безпеки, управління та соціаль-
но-економічних проблем, з якими стикається Україна в умовах три-
ваючої війни та глобальних геополітичних змін. Також важливою 
темою дискусії стали перспективи розвитку та інтеграції України в 
європейські та євроатлантичні структури.

Березень 2025. 

Café Kyiv, панельна дискусія, організована Центром у партнер-
стві з Kyiv Dialogue на тему: «Забезпечення безпеки Європи: 
Німеччина, Україна та ескалація російської загрози», (Берлін, 
Німеччина). Дискусія точилася навколо питань ролі Німеччини, 
України в загальній архітектурі європейської безпеки, останніх 
тенденції та ризиків недостатньої військової підтримки України 
Європою, нових потенційних загроз з боку росії. Конференція Café 
Kyiv реалізована Фондом Конрада Аденауера (Konrad-Adenauer-
Stiftung, KAS).

Дискусія в Європейському парламенті «Rebuilding Ukraine, 
Securing Europe», (Брюссель, Бельгія), відбулася в Європейському 
парламенті і була організована міжнародною громадською орга-
нізацією Promote Ukraine. Ключові теми конференції охоплювали 
безпеку як основу відновлення України, роль міжнародної під-
тримки та шляхи європейської інтеграції для забезпечення ста-
більності всієї Європи. 

Травень 2025.

Форум «Демократичний тиждень Карпатського моря» 
(Трускавець, Україна), організаваний однойменною ГО.  У співпра-
ці з Європейською радою з міжнародних відносин Центр влашту-
вав панельну дискусію на тему: «Майбутнє європейської безпеки: 
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чи є коаліції рішучих держав відповіддю?». Ключові теми панелі: 
формування нової європейської безпекової архітектури з ключо-
вою роллю України, оцінка сучасних оборонних викликів у Європі 
та потреба у створенні нового оборонного альянсу на тлі загроз з 
боку росії. 

Захід «Shaping the Future: Russia Scenarios & Baltic Sea Region 
Security» (Рига, Латвія). Організатор — Swedish Defence University 
(SEDU). Участь Центру як ключового стратегічного партнера. Серед 
основних тем – сценарії майбутнього росії,  представлені Центром 
на стратегічному семінарі, де обговорювали їхній вплив на безпе-
ку Балтійського регіону та готовність Заходу до реагування.

Конференція «The Future Russian Way of War» (Стокгольм, 
Швеція), організована Stockholm Centre for Eastern European 
Studies (SCEEUS) — незалежним аналітичним центром, в межах 
Шведського інституту міжнародних відносин (UI). Ключові теми: 
можливі трансформації військових і гібридних інструментів ро-
сії в контексті війни проти України та протидії Заходу. Експертка 
Центру представила доповідь «Russia 2032 Scenarios: A Decade Post 
Full-Scale Invasion of Ukraine».

Червень 2025.

Двотижнева адвокаційна поїздка до Вашингтона, США. Метою 
місії було протидіяти згасанню міжнародної уваги до України та за-
безпечити безперервність її військової підтримки. Українська де-
легація закликала до зміни парадигми: відмови від ілюзорних спо-
дівань на демократизацію росії на користь стратегії притягнення 
агресора до відповідальності та побудови ефективної архітектури 
безпеки, у якій не буде місця імперіалізму.

Захід Hudson Institute «Russia-2032 Scenarios» (Вашингтон, США). 
Ключові теми: майбутнє безпекової архітектури світу, посилення 
допомоги США та Європи, привернення уваги до потреб України, 
можливі сценарії розвитку росії.

Брифінг на Капітолійському пагорбі «Why the West Cannot Fail 
on Ukraine» (Вашингтон, США), в якому взяли участь представни-
ки від Sahaidachnyi Security Center,  ГО «Деколонізація РФ», Razom 
for Ukraine. Під час заходу провідні американські експерти та укра-
їнські представники обговорили ключові питання війни в Україні, 
її вплив на глобальний порядок, перспективи подальшої підтрим-
ки США та роль Європи у безпеці континенту.

Free Nations PostRussia Forum (Вашингтон, США). Мета форуму 
це  сприяти розпаду російської федерації та створенню незалеж-
них національних держав на її території. Організатором є Форум 
вільних народів Постросії, який активно співпрацює з іншими 
національними рухами та організаціями, що підтримують ідеї 
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деколонізації та незалежності. Основні теми: деімперіалізація та 
депутінізація росії, створення незалежних постросійських держав, 
регіональна безпека, підтримка національних рухів і міжнародна 
співпраця з демократичними країнами.

Ukrainian Days 2025 (Вашингтон, США). Ключова адвокаційна по-
дія української діаспори в США, присвячена питанням підтримки 
України, безпеки та міжнародної солідарності.

Семінар «Providing Security to Europe: The Opportunities and 
Challenges of Coalitions of the Willing» (Флоренція, Італія), реалі-
зований у рамках Роберт Шуман Центру передових досліджень та 
Програми глобального управління Європейського університету. 
Ключові теми семінару охоплювали майбутнє європейської безпе-
ки, можливості створення коаліцій держав поза межами традицій-
них інституцій, роль ключових держав, гнучкі механізми безпеки 
та міжнародні гарантії для України.

Липень 2025.

ICCEES World Congress (Лондон, Велика Британія) відбув-
ся в University College London (UCL) і був організований Школою 
слов’янських та східноєвропейських досліджень UCL (SSEES). 
Центральною темою конгресу було «збурення», зосереджене на 
глибоких змінах і викликах у Центральній та Східній Європі, осо-
бливо після повномасштабного вторгнення росії в Україну. 

Серпень 2025.

Саміт «The Women Leaders Coalition for the Future of Ukraine» 
(Варшава, Польща). Організатором виступив Georgetown Institute 
for Women, Peace and Security (GIWPS) у партнерстві з Міністерством 
закордонних справ Великої Британії та Посольством Великої 
Британії в Україні. Ключові теми саміту охоплювали роль жінок у 
мирних переговорах та відновленні України, розвиток жіночого лі-
дерства у дипломатії та відбудові, а також презентацію «10-пункто-
вого пакту» для справедливого і сталого миру.

Також фахівці Центру долучилися до оновлення курсу з історії 
та політики росії разом із King’s College London та професором 
Семюелом Гріном.

Всього нам вдалося зафіксувати 6400 учасників міжнародних 
заходів, у яких брали участь наші експерти.
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Наш фокус:

1.	 Адвокація міжнародної підтримки для перемоги України
Ми просуваємо необхідну Україні міжнародну підтримку через 
публічну та експертну комунікацію, стратегічні меседжі та аналіти-
ку. Наша мета — зміцнення солідарності та практичної допомоги з 
боку союзників.

2.	 Адвокація якісних змін у секторі безпеки та оборони
Центр виступає за впровадження системних реформ, що посилю-
ють прозорість, ефективність та підзвітність безпекових інституцій. 
Ми забезпечуємо аналітичну підтримку, надаємо рекомендації та 
налагоджуємо діалог із ключовими національними та міжнарод-
ними партнерами.

Розвиток екосистеми сектору 
оборони
Одним із ключових напрямів роботи Sahaidachnyi Security Center 
є розвиток сталої екосистеми сектору оборони України. Ми пере-
конані, що фундаментом цієї екосистеми є сильна спільнота фахів-
ців, здатна діяти злагоджено, стратегічно та проактивно. Саме тому 
розвиток відбувається крізь призму навчання, побудови горизон-
тальних зв’язків та інтеграції кращих світових практик.
Ми розробляємо та впроваджуємо навчальні програми, які:

	y формують нове покоління фахівців у сфері безпеки та оборони;

	y озброюють учасників стратегічним мисленням, передовими під-
ходами та практичними навичками, необхідними для ефектив-
ної роботи в умовах сучасної війни;

	y сприяють зміцненню довіри та взаємодії між акторами сектору.

Фокус програм:

	y посилення професійних спроможностей у секторі оборони 
України.

Цільова аудиторія: 

	y державні службовці, лідери ініціатив і НУО сектору безпеки і 
оборони, молоді спеціалісти та студенти-аналітики, ветерани, 
представники MilTech, освітяни.
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Завдання освітніх компонентів:

	y посилення професійних спроможностей у секторі оборони 
України – з акцентом на:

	y розробку політик і ухвалення рішень,

	y глибоке розуміння системи безпеки та її динаміки,

	y формування спільної термінологічної бази, що відповідає стан-
дартам НАТО,

	y розвиток аналітичних навичок, включно з інструментами від-
критої розвідки (OSINT),

	y підготовку до ефективного лідерства та міжсекторальної взаємо-
дії в умовах сучасних безпекових викликів.

Крім того, важливим елементом програм є міжнародна складова 
– залучення іноземних експертів, обмін досвідом і впровадження 
визнаних у світі практик в український оборонний контекст.

Протягом звітного року Центр реалізував три флагманські на-
вчальні програми, кожна з яких спрямована на окрему цільову 
аудиторію:

1.	 «Policy Making: від проблеми до рішення» – програма для дер-
жслужбовців сектору оборони, орієнтована на підвищення ком-
петенцій у формуванні та впровадженні державної політики. 23 
сертифікованих учасники.

2.	 «Сектор оборони. Творці змін» – мультисекторальна програ-
ма для лідерів – представників органів влади, громадянського 
суспільства, сил оборони та безпеки. 40 учасників завершили 
чотиримісячний офлайн-курс.

3.	 «Перетвори свої амбіції на можливості» – програма для сту-
дентів та молодих фахівців, які прагнуть розвиватися у сфері без-
пеки й оборони, зокрема в аналітиці. 37 представників молоді 
отримали сертифікати про проходження навчальної програми.

Ми віримо, що єдність та злагоджена взаємодія ключових акторів 
оборонного сектору – основа його ефективності та стійкості, осо-
бливо в умовах війни. Шлях до цього – навчання, об’єднання навко-
ло цінностей та спільного бачення безпеки України.
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Наш голос у медіа
Протягом року експерти Sahaidachnyi Security Center активно ко-
мунікували у провідних українських та міжнародних медіа, за-
безпечуючи стале представлення позиції України на глобальній 
арені.

Наша експертиза звучала в ключових темах безпеки, оборони, ре-
форм та міжнародної підтримки.

Загальне охоплення: понад 12 мільйонів осіб (інтерв’ю, коментарі 
та аналітичні матеріали).

Медіа-майданчики:

	y The Wall Street Journal (WSJ; США), 

	y Voice of America (VOA; США),

	y The Jamestown Foundation (США),

	y KTBS 3 News (США),

	y Newsweek (США),

	y WWL First News (США),

	y The National Interest (США)

	y Radio Free Europe/Radio Liberty (RFE/RL;  США/міжнародна 
мережа),

	y Радіо Свобода (окрема українська мовна служба RFE/RL)

	y Atlantic Council (США, медіа-майданчик аналітичного центру), 

	y Center for European Policy Analysis (CEPA; США)

	y The Brian Crombie Hour  (Канада)

	y BBC World News (BBC; Велика Британія),

	y Leading Britain’s Conversation (LBC, Велика Британія),

	y Silicon Curtain (Велика Британія),

	y Opfor Journal (США/Велика Британія, військово-аналітична 
платформа)

	y DER STANDARD (Австрія),

	y Deutsche Welle (DW; Німеччина),

	y Table.Media (Німеччина), 

	y The Japan Times (Японія),

	y TVP World (Польща),

	y NDTV (Індія),
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	y News.com.au  (Австралія),

	y LRT.lt (Литва)

	y Nettavisen (Норвегія), 

	y Dnevnik (Болгарія), 

	y The Kyiv Independent (англомовне ЗМІ в Україні)

	y The Ukrainian Week (Україна)

	y Українська правда (Україна)

	y Ліга.net (Україна)

Широка медіа-присутність підкреслює експертний потенціал 
Центру на міжнародній арені та є результатом нашої послідовної 
роботи над формуванням чіткого й об’єктивного сприйняття без-
пекових викликів України у світі.

Ми вдячні нашим партнерам
Задля злагодженої та комплексної роботи над дослідницьким та 
адвокаційним компонентами, а також з метою залучення до освіт-
ніх програм цільової аудиторії ми налагодили контакти з профіль-
ними міністерствами, представниками сектору безпеки й оборо-
ни, академічними установами, громадськими організаціями та 
експертними середовищами в Україні.

Урядові інституції України
Центр надає аналітичну та консультаційну підтримку для:

	y Міністерства оборони України

	y Міністерства закордонних справ України

	y Міністерства ветеранів України

	y Представників Секретаріату Кабміну, 

	y Офісу Президента 

Міжнародні партнери та уряди союзників
	y Державні установи іноземних урядів (Велика Британія, 

Норвегія, Швеція, Німеччина, Чехія, Естонія, Латвія) 

	y Аналітичні центри (Norwegian Institute for International Affairs, 
Stockholm Centre for Eastern European Studies, Austrian Institute 
for European and Security Policy, International Centre for Defence 
and Security, Kyjiwer Gespräche / Kyiv Dialogue)
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	y Навчальні заклади (Baltic Defense College, Swedish Defense 
University, King’s College London, European University Institute)

Донорська спільнота
	y Special Defence Advisor Program (Supporting Adaptive Defence 

Reforms in Ukraine)

	y ІСАР «Єднання»

	y Міжнародний фонд «Відродження»

	y «Open Society Foundations»

Навчальні заклади
	y Києво-Могилянська бізнес-школа (kmbs)

	y Київська школа економіки (KSE Institute)

	y Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського

Громадський сектор 
	y Рада зовнішньої політики «Українська призма»

	y Офіс ефективного регулювання BRDO

	y Центр оборонних стратегій

	y Аналітичний центр StateWatch

	y Центр досліджень армії, конверсії та роззброєння (ЦДАКР)

	y Центр ініціатив «Повернись живим»

	y Український центр економічних та політичних досліджень ім. О. 
Разумкова

	y БФ «Повернись живим»

	y БФ Razom for Ukraine

	y БФ Сергія Притули

	y ГО БФ Dignitas

	y БФ «Рій» 

	y ГО «Аеророзвідка»

	y ГО «Військова Школа Боривітер»

	y ГО Інститут Фронтиру

	y ГО «Принцип»

	y ГО «Центр трансатлантичного діалогу»

	y ГО «Ціна свободи»

	y ГО «Український інститут»
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	y ГО «Змінотворці»

	y ГО «Інститут острова Зміїний»

	y ГО  «Деколонізація»

	y Центр  «Нова Європа»

	y Інститут аналітики та адвокації

	y Незалежна антикорупційна комісія – НАКО

	y Національне агентство з питань запобігання корупції

	y Transparency International Ukraine

	y OSINT-аґенція Molfar

	y Центр політичних студій «Доктрина»

	y Shpyg Foundation

	y Rasmussen Global

	y ГО «Фонд підтримки реформ в Україні»

	y Lobby X – платформа з працевлаштування та рекрутингова 
агенція

Важливо, що мережа партнерств постійно зростає.

Бюджет Центру
7, 8 млн грн становить бюджет Центру за рік діяльності (2024-2025)

Розподіл грошових активів, залучених на проєкти:

30% – дослідницька компонента

22% – адвокаційна і комунікаційна  робота

40% – освітні проєкти

8% – забезпечення життєдіяльності Центру
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Пріоритети майбутнього року 
Центру
1.	 Нова архітектура безпеки Європи.

Формування стратегічного ядра партнерів (Нордично-Балтійська 
Вісімка, Велика Британія та ін). Завдяки якісній аналітиці, діалого-
вим платформам та спільним освітнім програмам ми працювати-
мемо над подальшим зміцненням оборонної інтеграції цього регі-
ону з Україною.

2.	 Протидія росії.
Sahaidachnyi Security Center зосередиться на виявленні системних 
вразливостей росії— економічних, військових та соціально-полі-
тичних — і здійсненні цілеспрямованої адвокації в Україні та за 
кордоном, щоб перетворювати знання на дієві стратегії.

3.	 Дослідження опірності України під час війни.
Розширення аналітичних досліджень у сфері резильєнтності 
України під час війни та передача таких знань країнам-партнерам 
(в т.ч. щодо ролі недержавних гравців в обороні).

Інструменти реалізації:

	y Аналітика з фокусом на росію, на місце України в новій архітекту-
рі безпеки, країни NB8 та резильєнтність суспільства як частина 
оборони.

	y Адвокація через аналітичні записки, міжнародні презентації, 
брифінги та роботу з іноземними медіа.

	y Освіта й лідерство – запуск нових навчальних програм з оборон-
ної політики, стратегічного лідерства та аналітики у секторі обо-
рони, а також програми для взаємної інтеграції лідерів сектору 
безпеки і оборони України та країн-партнерів.
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Слідкуйте за діяльністю Центру  
на сайті та у соціальних мережах:

sahasec.org

https://www.facebook.com/sahasec.org

https://www.linkedin.com/company/sahaidachnyi-security-center

http://sahasec.org
https://www.facebook.com/sahasec.org
https://www.linkedin.com/company/sahaidachnyi-security-center

