‘a Sahaidachnyi
Security Center

PIMHUU 3BIT

2025



3MicT

XTO MU

LLlo Mmn pobumo

KomaHpa LleHTpy

Haw pik y undppax

AHanitnka. Knioyosi gocnigHuubki 3400y TKN
ApnBokauisi B ceKTopi 060poHHU

PO3BUTOK €KOCUCTEMMU CEKTOPY OOOPOHM
Haw ronoc y megia

Mun BOSAYHI HALLMM NMapTHEpPaMm

bBrooxet LleHTpy

MpioputeTn ManbyTHbOro poky LleHTpy

©O N o o @ W

18
19
21

22



XTO MU

Sahaidachnyi Security Center (LLeHTpP) — He3aneXXHUIM aHan TUYHUM
LLleHTP, 3aCHOBaHMM 2024 poKy Yy BiAMNOBiAb Ha rocTpy noTpeby B HOBO-
MY MOKOJIHHI eKCnepTu3m B CeKTopi 6e3nekn Ta 060poHM YKpaiHW.

Hawa Mmicia — cnpuatn dopMyBaHHIO CTanoi 6e3nekun B YKpaiHi i CBiTi.

Mu ponoMaraemo YKpaiHi nocictu rigHe Micue B robanbHil apxiTek-
Typi 6e3neKun, PO3BMBaAOYM aHANITUKY, adBOKaLLito, CTPATErYHY KOMY-
HiKaLiO Ta OCBITY 9K K/TIOYOBI IHCTPYMEHTU BNUBY.

YNpoaoBX neplloro poky LianbHocTi (2024-2025) LleHTp yTBepavB
cebe aK He3aNeXHa iHCTUTYLIq, 30aTHa opMyBaTU 3MICTOBHI be3sne-
KOBI MOMITUKM Ta 3MiLHIOBATU MO3MLLIT YKpPAiHW Yy CBITI.

OCHOBHI cdepu HaLoi AiANbHOCTI: 060POHHA MNONITUKA, PO3BUTOK iH-
CTUTYLIV ceKTopy 6e3neKun, JoCNiOXKeHHS BiHK, cTpaTeridHa B3aEMOo-
0ia Ha MbKHaApPOAOHIN apeHi.




LLlo Mun pobumo

Tpu KNo4YOoBi HaNPAMKU
 AHaniTuka
 AaBoKauisa

* PO3BUTOK €KOCUCTEMM CEKTOPY OBOPOHM

PO3BUTOK CUCTEMMU
CeKTopy 060pPOHMU

©) ©) ©,

AHaniTukKa ApQBoKalia

OCHOBHi npiopuTeTH QiANIbHOCTI:

AKicHa aHaNiTUKa — CTBOPEHHSA aKTyasbHUX OOCNiOyKeHb Ta aHaniTny-
HUX NPOAYKTIB ANa GopMyBaHHA MOMITUK Y CEKTOPI Be3neKu.

PO3BUTOK AOCNIAHNUBKOI CMPOMOXHOCTI — 3MiLlHEHHSA aHaNiTUYHOI
6a3u B ceKTopi 6e3nekn 1 060poHMN.

EdeKTUBHA MiXXHapoAHa aABOKaLia — MPOoCyBaHHA YKpaiHCbKMX 060-
POHHUX IHTEPECIB HAa MDXHAPOLOHIN apeHi Yy NONITUYHOMY, BIMCbKOBOMY
Ta eKCNepTHOMY BUMIipaXx, 30KpeMa y KOHTEKCTI HabnmyweHHa go €C Ta
HATO.

dopMyBaHHS CTiMKOi eKOCUMCTEMU OBOPOHM — BMPOBAOXKEHHSA OCBIT-
HiX Mporpam, NiATPUMKa eKCMepPTHMX CMiSTbHOT Ta PO3BUTOK KOHLIENLii
«total defensen».



KomMmaHpa LleHTpY

1M YJ1IEHIB KOMAHOU

Hawa KoMaHpa € Hamnb6inbLiolo cunol opraHisauii, noeoHy4UM
LLUMPOKNI gocBig y chepi obopoHM Ta Be3neKkun, CTpaTeridyHoro aHa-
ni3y, MbKHaApPOOHWMX BIOHOCKH, YMNPaBfiHHA MPOEKTaMK, HaBYallbHUX
nporpamM Ta KOMYHIKauin. YneHn KoMaHOW MakoTb 3HAYHWMM O0CBIA
POBOTM B AepPXKaBHUX CTPYKTypPax (y ToMy 4mncni B MiHicTepcTBi 060-
POHK YKpaiHu, Odici miaTpmMkm 3MiH MQOY, Odici pedopm KabiHeTy
MIHICTPIB), aHaNITUYHUX LEHTPaX, HedepXaBHMX Ta MIXHaAPOOAHMX
opraHizauiax, BkntoyHo 3 OOH Ta NpoBIiAHUMW N'YMaHITapHMMU 1 eKC-
MNepPTHUMUK IHCTUTYLIIaMK. Lle 3abe3nedye BUCOKUM piBEHb KOOPAMHA-
LT Ta epeKTMBHY peani3auito NPoeKTIB. TaKOXX YeHM KOMaHOW € 3a-
MNPOLWEeHUMM OoCNiOHNKaMKM Y MPOBIOHMX IHCTUTYLLIAX CBITY, 30KpeMa
y €BponencbKin pagi 3 MixkHapoaHmx BioHOCKMH (European Council on



Foreign Relations) i B LleHTpi aHanisy eBponencbKoi nonitnkum (Center
for European Policy Analysis, CEPA).

Hawa opraHisauia npencraBnae o6opoHHMM Hanpam y RISE Ukraine —
HaMGINbLLIM B KPaiHi eKkcnepTHIM Koaniuii 3 NMTaHb BigdyooBu.

OCHOBHY KOMaHAOy MiATPMMYE LWWNPOKa Mepexa BONOHTEpPIB, CTyOeH-
TiB i MOnogmx daxiBLiB, L0 3abe3nedye 0OOATKOBI pecypcu Ta Cnpuae
GOPMYyBaAHHIO HACTYMHOIO MOKOJIHHA eKCMepTiB Yy ceKkTopi 6e3nekn 1
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w02 . o 44 YNeHiB cninbHoTYH,
BOJIOHTEpPIB = £ yyacHUKM AKOi
LleHTpy fT ‘i [OSyYeHi [0 NPOEKTIB

Ta nporpam LileHTpy

Haw piK y umdpax
3 YHiKanbHi OCBiTHIi NporpamMm B CeKTopi 060poHM.
100 y4acHMKIB HaBYaNbHUX Nporpam, npoBegeHmx LieHTpom.

22 apBoKauinHi Micii, ne daxiBui LleHTpy apgBokaTyBanum iHTepecu
YKpaiHM Ha 3anpoleHHa npumMarodoil cTopoHn (ABCTpid, benbriq,
Bennka bpwuTtaHia, Itaniq, lcnania, JlaTteig, HiMeyumHa, HopBerigq,
Monbuwa, CLUA, Yexiqa, LLBeLia). OXonneHHS CArHyno rnokasHuka 6400
YYaCHUKIB(Ub) — NpeacTaBHUKIB YPAAIB, MXKXHaPOOAHMX OopraHi3aLiin,
rPOMaOAHCbKOroO CycninbCcTBa, Mefia Ta eKCnepTHOro cepenoBumLla, 3
aKMMK dpaxiBLi LleHTpy B3aemMomianu.

12 KoHdepeHuin Ta3axogiB—3aiHiliaTMBy LieHTpy aboy cniBnpadli, ce-
pen akumx: Café Kyivy bepnini, mraHenbHa guckycia nigyac KapnaTcbKoro
TUXKHA aemMokpaTii y TpyckaBLi, DopcanT-cecia «[MNepeTrH obopoHM Ta
BiobynoBum» y mapTHepcTBi 3 BRDO Ta Rise Ukraine i agBoKaLiHi CHi-
naHky 3 OdicoM NiATPUMKKM 3MiH MiHicTepcTBa 060pOHU YKpaiHM Ta
O «LliHa cBoBOaOUY.

MoHap 2000 y4yacHUKIB aBOKaLLiIMHMNX 3aX0MiB, OpraHizaTopaMu GKMnxX
CTaB LleHTp: NpencraBHUKIB ypsaaiB, Mi>XHAPOOHMX OpraHi3auin, rpo-
MagsaHCbKOIro CycnifibCTBa, Mefia Ta eKCrNepTHOro cepenoBuLLa, 3 AKU-
MUK ekcnepTun LleHTpy B3aemMogianw.



LUBeLis

Hopgeria — Nlarsin

. HiMeuuuHa
Cnony4eHi WTatn

AMepUKU

Benbria —;
Benuka BputaHia —

Yexia

ITania

ABcCTpina

Monbwa —

YKpaiHa

40+ opraHi3sauin — napTHepcbka Mepexka LieHTpy B YKpaiHi, i BOHa no-
CTiMHO 3pocTac. Lle rpoMaacbhKi opraHizadii, 6narogiviHi doHamM, aHani-
TUYHI LLeHTPW, iHILiaTUBHI rpynu B cekTopi 6e3neKkun i 060poHuN.

30 B3aeMogpin i3 Mepgia (iHTepB'to, MOOKACTU, KOMEHTapPI Ta NporpamMm
3a y4dacTi ekcnepTiB LleHTpy) — moHaa 12 MAH OXOMeHHS.

AHanitTuka. KnrwoJyosi gocnigHMUbKi
3006yTKM

3a nepwuni pik gianbHocTi LleHTp nigrotyBaB 10 aHaniTUYHUX Npo-
AYKTIB, 30CcepenmnBLLMN yBary Ha roflIoBHUX BUKMKAX BiMHW Ta Mocu-
NeHHi 060pPOHO30aTHOCTI YKpaiHW.

AHaniTMYHa poboTa oxonsoBana TPW rofIOBHI HaMPaAMM:
1. MixkHapoaHa b6e3nekaTa posb YKpaiHv B HOBIV apXiTeKTypi 6e3neku.

2. TexHonorii BiMHWM Ta TpaHchopMaLlad Cy4yaCHOro BOEHHOIO
cepenoBmLa.

3. [JocnigXeHHs pocil.



Cepepai K/IIOYOBUX AOCNIAXKEHD:

* «CueHapii po3BuTKy Pocii - 2032 p.: gecaTunitTa nicng NoBHO-
MacwTabHoro BTOprHeHHs B YKpaiHy. MNornap cyciga, aKuin 3Hae
HagTo pob6pe» — cTpaTeriyHMk aHaniTUYHUIM OrNad, MOXXIUBUX
TPAEKTOPIN €BOMOLII pOCIiMCbKOI degepaLii Ta poni 3axigHoi Mofi-
TUKM Y POPMYBaAHHI LIMX MpoLeCiB. Y poboTi MpeacTtaBneHo YoTupm
MOTEHLUIMHI MeTa-cueHapii ManbyTHboro pocii 4o 2032 poKy, a TaKOX
TPW CTpaTeriyHi nigxoau, aki Moyxe obpaTn 3axia y BianoBigb Ha Ti yuM
IHLWI TpaHchopMaLlil.

KoXXeH cueHapin cynpoBOOyKyE aHani3 noniTUYHMX, 6e3neKoBmx Ta
EKOHOMIYHMX HacNiQKIB — AK Ons YKpaiHKW, Tak | 4na €BponuM Ta Wm-
PLOro MiKHapogHoro nopaaky. [ocnioXeHHa NOoKMMKaHe HagdaTu
CTpaTeriyHy pamMKy oM yxBaneHHsa NoNiTUYHMX pPilleHb Ta 3MiLHEeH-
HA CTIMKOCTI 4eMOKPATUYHOIO CBITY B YMOBax HemnepenbadyBaHOCTI
ain po.

é’ link

* «Ponb rpoMagsiHCbKOIro cycnifibCTBa B 060pOHi YKpaiHU» — aHa-
NITUKO-agBoOKaLiMHeE OOCNIOXXEHHS, NiAroToBAeHe AN MKHApPOAHOI
ayouTopii. Y GOKyCi— BHECOK YKPAIHCbKOIo rpOMagsaHCbKOIo Cycnifb-
CTBa B cekTop 6e3neku M obopoHM Nig Yac MOBHOMACLUTAOHOI BIMHW.
Ha npuknagi n'atm rpoMagcbKMx opraHisauin npogeMoHCTPOBaHO,
AK HeypsaaoBi iHiLiaTUBKM MIATPUMYOTb 36POWHI CUMK, 3MILHIOKTb
060POHO30aTHICTb KpaiHW Ta 6epyTb y4acTb y TpaHchopMalii cuc-
TeMUM HalioHanbHOI 6e3neKun. [JJOKyMeHT TaKOX apryMeHToBaHO 06-
FPYHTOBYE HeOOXiOHICTb 3HA4YHOro 36inblUeHHA MixHapoaHoi bi-
HAHCOBOI NIATPMMKM ONA PO3LIMPEHHS Ta IHCTUTYLIOHanNI3auii Lumx
3yCUIb.

<§> link

e AHaniTnyHi 6pndu gna «binoi KHUrmn» €C i3 6esnekn Ta 060POHY;
peanizoBaHo LeHTpoM y cniBnpaui 3 Pagoto 30BHILLHbOI MOMITUKMA
«YKpalHCbKa Mpu3Many.

1. «BiHa p[OpoHiB: Hacnigky pgna  obopoHHoi cTpaTterii €C.
MepeocMUCNEHHSA MPIOPUTETIB PO3BUTKY OOOPOHHMX CMPOMOXK-
HocTen €C B ernoxy aBTOHOMHUX CUCTEM».

2. «AKICTb MPOTW KINbKOCTI B MOMITULI 3akyniBenb OpoHiB €C.
BUKOpUCTAaHHA BUPOOBHMYOro moTeHuiany YKpaiHu Ona 3miu-
HEeHHA 0BOPOHHO-MPOMUCIOBOI Ba3m EBPONUY.


https://sahasec.org/uk/research-ua/stsenarii-rozvytku-rosii-2032-r-desiatylittia-pislia-povnomasshtabnoho-vtorhnennia-v-ukrainu/
https://sahasec.org/uk/research-ua/rol-hromadianskoho-suspilstva-v-oboroni-ukrainy/

3. «YKPAiHCbKMM KOMMOHEHT Cy4YaCHOI apXiTeEKTYpPUM MPOTUMOBITPSA-
HOi 0B6OPOHM: MONITUYHI MepenyMOBKM ONA pearyBaHHA Ha Maco-
Bi IPOHOBI Ta rGpuAaHI APOHOBO-PAKETHI 3arpo3m».

4. «CTpaTerii peKpyTUHIy B €ernoxy BWMCOKOTEXHOMOMYHOI BIMHW:
YPOKMU 3 YKpaiHW gna €BponencbKoro Corosy».

5. «3akyniBni, 3yMoBneHi notpebamMun nona 60to: cTpaTeriyHa KoH-
Lenuis BMCOKOTEXHOMOMYHOr0O OOOPOHHOro MOCTayYaHHA Ha
2025 pik i B ManmbyTHbOMY».

<§> link

«KnouyoBi HanpaMu apBokKauii y cpepi 060poHM Ta 6e3nekKun»
— toolbox, MPaKTUYHUI pecypcC i3 KMIUYOBUMKM MecedyXXaMu 3 Cek-
Topy 060pPOHM YKpPaiHW, B T4. LOOO OOTUYHOCTI NPOMaOAaHCbKOro
CyCniNbCTBa, PO3BUTKY 0OOPOHHOI MPOMMCIOBOCTI, BIMCbKOBOI Nif-
TPUMKU YKpaiHW, reononitTukm Ta 6esnekn €BPOonu, 3aMOpPOXKEHMX
POCIMCbKMX aKTUBIB Ta iH. LIi MaTepiann npu3HadeHi Ana agaBoKaLii
3a KOPOOHOM.

<§> link

«MocuneHHAa 060poHU YKpaiHU Yepes3 cniBnpauio 3 NB8» —y po3-
rOpHYTOMY KOMeHTapi ekcrnepTiB Sahaidachnyi Security Center Ta
Pagu 30BHILHbOI NONITUKKM «YKpPAIHCbKa NMpu3aMa» npoaHanizoBaHo,
AK KpaiH NB8 3amMatoTb YHiKanbHY MO3UMLItO 019 CTpaTeriyHoro ni-
OepcTBa B €Bponi — pa3oM i3 OpaHuieto Ta Benmkoto BpuTaHieto.

é> link

AQBOKaLif B CEKTOpi 060poHM

Sahaidachnyi Security Center nocnigoBHO BUCTYMNaE rofocoM rpoma-
OSHCbKOro CycnisibCTBa Y CEKTOpPi 060pOHM YKpaiHU Ha MiXXKHapoa-
HOMY PiBHi. Yepe3 cucteMHy afBoKaLiMHy OianbHICTb MU GOPMYEMO
niaTPUMKY Aanga YKpaiHu cepep KNIOYOBUX MiXKHAapOAHUX rpaBLUiB.

KnioJyoBi HanpaMu agBoKallii:

NOoCcUNeHHA O60pPOHHOI NIATPUMKM YKpPaiHU 3 OOKY MiXXHapPOOHMX
napTHEPIB,

3a6e3ney4yeHHs rigHoro Micus YKpaiHu B apxiTeKTypi EBPOMencbKoi
Ta rnobanbHoi besneku;


https://sahasec.org/uk/policy-briefs-ua/
https://bit.ly/3TYslbe
https://sahasec.org/uk/policy-briefs-ua/nordychno-baltiyska-visimka-nb8-stabilna-pidtrymka-ukrainy-v-nestabilni-chasy/

° nornmMbneHHa cniBnpaui 3 ypaaoBMMM CTRYKTYPaMK, aHaniTUYHMN-
MU LLeHTpaMK, Mefia, rpOMaaCbKMMM OpraHi3auigMm Ta akageMiu-
HOIO CMiSTIbHOTOO;

* MOACHEHHS PO MTPOMAACHKOCTI B CEKTOPI 0O60POHM ONF MiXKHAPOM-
HUX NapPTHepPIB.

Hawa gianbHICTb cnpaMoBaHa Ha KIOYOBUX CTEMKXONOepPIiB y chepi
MiXHapPOOHOI MONITUKK Ta 6e3nekn. Lle:

e [1ONITUKMU
* BinicbKoBI
* AHANITUYHI LLeHTPU

* OCBITHI Ta gocnigHUNLbKI IHCTUTYLLII

OCHOBHI pe3ynbTaTH 3a pik:

Bcboro 3axopfis: 22, 3 AKX 12 — 3a iHiLiaTUBU 1 opraHi3auinHoro cy-
npoBoAy LIeHTpYy.

Cepef rofioBHUX noain LleHTpy:

Café Kyiv

11 6epe3Ha 2025 poky y Mexax Café Kyiv y bepniHi 3a iHiLiaTMBK Ta op-
raHizauii LleHTpy Bigbynaca naHenbHa OMUCKycCia «3abe3nedyeHHsa b6e3s-
nekn €eponun: HiMmeyunHa, YKpaiHa Ta eckanauia poCiMCbKOi 3arpo3m».

dopcanT-cecia «MepeTuH 060poHU Ta Bia6yaoBu».

2 nunHa y Kuei Bigbynaca dopcanT-ceciqa, npucBayeHa NMMTaHHAM
Mi>XHaPOOHOI MIATPMMKM Ta LWAAXIB MOCUNEeHHA 060POHHOI CMPOMOXK-
HOCTI YKpaiHW. Iig Yyac nogii opraHizatopu nNpoBenm CUMYNAaUinHy rpy
3 PO3POOKU clLeHapito Ha nepwi 100 gHIB Nicna NPUMNUHEHHS aKTUB-
HOI da3un BiIMHW. LleHTp peanilyBaB Lo noaito y naptHepcTi 3 Odicom
edekTnBHoOro peryntoBaHHda BRDO Ta Rise Ukraine.

3a iHiWiaTnBM i nigepcTBa NapTHEpPCbKOi opraHisauii LleHTpy, Pagu
30BHILUHbOI NONITUKKN «YKpPaiHCbKa Npu3Ma», MM 6ynu gony4eHi 9K
cniBopraHisatTopm go:

1) UA-Southern Europe (Magpua, IcnaHis).

10 rpyaHa 2024 poky BigbyBca nepLmnm Southwestern Europe — Ukraine
Forum (Dopym liBoeHHO-3axigHa €Bpona — YKpaiHa), MprcBAYEeHNN
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TeMi «MigTpmMmKa YKpaiHm B 2025 poui Ta Hagani: ponb ITanii, Icnaxii Ta
MopTyranii».

2) UA-NBS8 (Ctokronbm, LLBeuis).

18 rpyoHa 2024 poky Bioobysca dopym «Nordic-Baltic — Ukraine Forump,
B AKOMY B34/ Yy4acCTb MpencTtaBHUKKM YKpPAiHW Ta KpaiH [TiBHOYI M
Bantunkun. Ha nopanky oeHHoOMY:

- 0OOpPOHHE CMIBPOOITHMULTBO Ta rapaHTii 6e3neku: perioHanbHi
nigxogu;

NONITUYHI Ta ANMSIOMATUYHI IHCTPYMEHTU A9 OOCArHEHHA CrnpaBen-
NMBOro Ta CTasioro Mmpy;,

MambyTHe YKpaiHu B €C: pedopMU, PEKOHCTPYKLLIA Ta BiQHOBNEHHS.

Y cniBnpaui 3 OdicoM niaTpUMKU 3MiH MiHicTepcTBa 060pPOHM
YKpaiHu Ta MO «LiHa cBo6ogu» MU BUCTYNUNM cniBopraHisatopa-
MU 7 aaBOKaUIMHMX CHIgaHKIB. Lli 3ycTpivi — perynapHa nnatdopma
Ona KoopAauHauii MpeacTaBHUMKIB AepyKaBW Ta MPOMagsagHCbKOro cy-
CMiNbCTBa WOAO MiXHApPOAHOI aaBoOKauili. BoHW cnyrytoTb edeKTuB-
HUM IHCTPYMEHTOM O/19 OOroBOpPeHHa KI4YoBUX TeM, GOPMYyBaHHA
Y3roMXXEHUX MeceyKiB Ta NMOCUITEHHS CMiSIbHOI NMNO3MLii aaBOKaLLIMHOI
ChINbHOTW.

MoHap 2000 yYacHUKIB — NpeacTaBHUKM YPadiB, MXXHAapPOOHMX opra-
Hi3aLuin, rPOMaAaHCbKOro CyCrifibCTBa, Mefia Ta eKCNepPTHOro cepeno-
BMLLA, 3 AKMMW MU B3aEMOLIANN B MeXKaxX BNaCHUX IHILiaTUB.

Cepep nopin, Kyamu ekcnepTtu LleHTpy 6ynu 3anpolueHi Ta Manu Ha-
rogy agBoKaTyBaTU, B TOMY YUCHi 3BepTalo4vYMChb i3 NpoMOBaMU A0
KJTIOUOBUX CTEMKXONAEepPiB, NPe3eHTYIOUMN OOCIAKEeHHS:

CepneHb 2024

€sponencbkumm opym Anbnbax (European Forum Alpbach, EFA),
KOTPMM OpraHi3oBYyE He3anexHa acouiauia European Forum Alpbach
Association y NapTHePCTBI 3 Mi>XXHaPOAHMMW GOHOAMU, HAYKOBUMM iH-
CTUTYLISMM Ta rPOMaOsHCbKMM CyCNiNbCTBOM.KTHOYOBI TEMIK OXOMIHO-
Ba/in 6e3neKy Ta CyBepeHIiTeT EBPOMMN B YMOBaX BiMHW, HEOOXIOHICTb
MOBHOI iHTerpauii YkpaiHm, Mongosu Ta 3axiaHumx bankaH go €C ong
MnogonaHHAa 30H HecTabiNbHOCTI, BUKITMKAHMX HeedeKTUBHOK Moni-
TUKOK YMUPOTBOPEHHSA POCIi, obanbHi reononiTUYHI 3CYyBU, a TAKOX
E€KOHOMIYHI M TeXHONOrIYHI TpaHCchopMalLlil.

Ll



BepeceHb 2024.

IV ®opyMm npaBoBux pedopM ANs rpoOMagsaHCbKOro cycnisibcTBa:
O6’egHaHi nepemaratu (United2Win), KuiB, YKpaiHa. Y4yacTb y na-
Heni, NpMcBAYeHiM TeMi aaBoKaLlil. Kno4oBi acnekTu: cTpaTerii MiXKHa-
poaHoi agBoKaLii OIC; ycnillHi KencK N yKpaiHCbki 060POHHI agBOKa-
LLiIMHI MiCIT.

XoBTeHb 2024.

MixHapogoHa KoHdepeHUia «AKnin BapiaHT MMpy? YKpaiHa Ta Mu»
(BepniH, HiMe4yuuHa), opraHizoBaHa LleHTpoM nibepanbHOi cydacHoOC-
Ti (Center for Liberal Modernity). Knto4yoBi TeMu: MambyTHIM MUp ON4
YKpaiH/ B YMOBaX TPMBAtOUMX OANCKYCIM MPO MOX/MBI Neperosopu 3
pd, ManbyTHE EBPONK Yy CBITNI BIMHW POCIii MPOoTK YKpaiHW, cTpaTeridHi
LLini 3axoay.

JTuctonap 2024.

€Bponeucbknn dopym 3 6e3neku (BigeHb, ABcCTpid), opraHizosa-
HUN ABCTPINCbKMM IHCTUTYTOM €BPOMNENCHKOI Ta 6e3neKoBOi MosiTK-
K (AIES) chinbHO 3 LIeHTpOM eBponencbKMx CcTyain iMeHi Binbdpumaa
MapTeHca. Knto4oBi TeMn hopyMy OXOMMtOBaNM BiMHY POCii MpoTH
YKpaiHu, 6e3neKky Ta cTabinbHicTb y CXigHim €Bponi, ManbyTtHe €C i
TpaHCaTNaHTUYHOI CiBMpPaLl, a TakoX BiadyaooBy YKpaiHu Ta ii eBpoaT-
NAHTUYHY IHTerpadiito.

FpyAeHb 2024.

KoHdepeHuia «3a MexaMUu KopaoHiB: popMyBaHHA ManbyTHboOro
6e3nekn B YopHOMOpPCbKOMY perioHi» (PuM, ITaniqa), opraHizoBaHa
ITanincobkoto obcepBaTopicto LUMdbpoBux Mmedia (IDMO), NoconbCTBOM
YKpaiHu B ITanii, Denepauicto npas nogmnHm (FIDU), Luiss Data Lab Ta
LleHTpOM reononitmkn. Kno4voBi TeMU: 3arpo3a eBPONenCbKin i rno-
6anbHiM cTabinbHOCTI, He3aKOHHI Aii pd y HopHOMY MOpPI, OBMEKEHHS
CyOHOMMABCTBa, MPOLOBObYA KPKM3a, MiHYBaHHA MopiB, GPS-cnydiHT,
PU3MKKM ON9 UMBINbHOI aBialii, HeOOXiOHICTb MOPa3KM POCii, AeoKyna-
Lig Kpumy, 3MiLHeHHa 6e3nekun €sponu, ponb HATO B YopHOMY MOpiI.

JTiotun 2025.

3akputun cemiHap «MonitTuka napTHepctBa HATO Ta €EC»
(Bproccenb, Benbris), opraHizoBaHMIM EBPOMENCbKOI Paaoo 3 MiXKHa-
poaHmx BigHocuH (ECFR) y cniBnpaui 3 ®egepanbHUM OenapTaMeHTOM
3aKopOoHHMX cnpas LUBenuapii. Kno4yoBi TeMun: eBostoLia 060pOoH-
HUX Ta 6e3MeKoBUX MAPTHEPCTB €BPOMMN Y KOHTEKCTI BiMHKM B YKpPaiHi,
a TaKO)X MaMbyTHe cTpaTteriyHoro cniBpobitTHMuTBa HATO Ta €C, BU-
KIMMKM Ta MOXXNMBI LUNAXM 3MiLHEHHSA eBponencbKoi 6esnekun. Cepen
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MPOMO3ULIN: BNPOBAaOXKEHHA INYMaHITapHOro mMoBiTPAHOro LWuTa anga
YKpaiHW, MOCUNEHHA KOHTPOMK Hag BanTincbknM MopeM, iHTerpaulia
YKpaiHM Ta iHWMX CXiQHOEBPOMENCbKMX MapPTHEPIB Yy EBPOMENCbKMNI
6e3neKoBM NPOCTIp.

KoHdepeHuia «Ukraine Recovery: Building Back Better?»
(PnopeHuia, Itanig). OpraHizaTtopamMuy 3axony BUCTYMUAU IHCTUTYT
€Bponencbkoro yHisepcutety y OnopeHuii, YHiBepcuteT [KOHa
KeboTa, Buwa wkona CeaTtoi AHHKU. Cepe, OCHOBHUX TeM: be3neka
YKpaiHW Ta CBITY, yNpaBiHHA Ta MiXXHapoaHa NigTpMMKa YKpaiHW, 30-
Kpema 36poeto.

KoHdepeHuia «Firewalling the Future: World in 2025 and Beyond»,
(KeM6pupx, Bennka BpuTtaHifa), opraHizoBaHa LieHTpoM reononitu-
K KeMBbpMayKCbKOro yHiBepcuTeTy B pPaMKax nporpamMm «MambyTHe
YKpaiHu» . 3axig 3i6paB nigepis AyMoK, MOMITUKIB Ta eKcrnepTiB an4a
06roBopeHHsa HaranbHUX BUKIMKIB 6e3MneKu, yrnpaBniHHA Ta coLlianb-
HO-EKOHOMIYHUX MPobIeM, 3 AKMMIU CTUKAETbCA YKpaiHa B yMOBax TpU-
BatOYOi BiMHM Ta rMobanbHMX reononiTUYHMX 3MiH. TaKOXX BaXKTMBOHO
TEMOIO OAMNCKYCIi CTanm NepPCneKTUBU PO3BUTKY Ta IHTerpaLii YkpaiHu B
EBPOMENCHKI Ta EBPOATNAHTUYHI CTRPYKTYPMW.

Bepe3eHb 2025.

Café Kyiv, naHenbHa gUcCKyciq, opraHizoBaHa LleHTpOM y napTHep-
ctBi 3 Kyiv Dialogue Ha TeMy: «3abe3neyeHHsa 6e3nekun €Bponu:
HimMeuyuunHa, YKpaiHa Ta ecKanauia pociucbKoi 3arpo3u», (bepniH,
HiMmeuumnHa). [1cKycia Toumnaca HaBKOMO MUTaHb poni HiMeudnHuy,
YKpaiHW B 3aranbHil apXiTeKTypi €BPOMNENCbKOoi 6e3rnekn, OCTaHHIX
TeHOEeHLUIl Ta PU3MKIB HEOOCTATHbOI BIMCbKOBOI MIATPUMKU YKPAiIHU
€BPOMNO, HOBMX MOTEHLLIMHMX 3arpo3 3 6boky pocii. KoHpepeHLia Café
Kyiv peanizoBaHa ®oHooM KoHpaoa AoeHayepa (Konrad-Adenauer-
Stiftung, KAS).

Ounckycia B €BponevcbkoMy napnameHTi «Rebuilding Ukraine,
Securing Europe», (Bploccenb, Benbris), Bigodynaca B EBponencbKomMy
mnapnameHTi | byna opraHizoBaHa MiXHapPOOHO MNPOMaaChbKO opra-
Hizauieto Promote Ukraine. Kno4oBi TeMU KOHDEPEHLLIT OXOntoBanm
6e3neKy 9K OCHOBY BIOHOBMEHHA YKpaiHW, pofb MiXKHapoOHOI Mia-
TPUMKWM Ta LUNAXW €EBPOMENCHKOI iHTerpaulii onga 3abe3nedyeHHa cTa-
6iNbHOCTI BCiei €EBponu.

TpaBeHb 2025.

dopyM «[leMOKpaTU4YHMK TUXXAaeHb Kapnatcbkoro Mopsa»
(TpyckaBeub, YKpaiHa), opraHizaBaHuim ogHomMeHHot [O. Y cniBnpa-
LLi 3 EBPOMENCHKOID Paaoto 3 MiXXHAPOOAHWX BIAHOCUH LIeHTp BnaLTy-
BaB MaHeNbHY OMNCKYCitO Ha TeMy: «ManmbyTHE eBPONenCcbKoi 6e3neku:
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UM € Koaniuii pily4dmnx gepxa BignoBigak?». KNtoyoBi TeMKW naHeni:
dopMyBaHHA HOBOI EBPOMENCbKOI 6e3MeKOBOI apXiTEKTYPU 3 KKOYO-
BOIO PO YKpaiHM, OLiHKa Cy4aCHUX 0O0POHHMX BUKIMKIB Yy €Bponi
Ta noTpeba y CTBOPEHHI HOBOro 060POHHOIO anbsaHCY Ha Ti 3arpo3 3
H60OKy pocii.

3axip «Shaping the Future: Russia Scenarios & Baltic Sea Region
Security» (Pura, J1aTsiqa). OpraHizatop — Swedish Defence University
(SEDU). YyacTb LleHTpY 9K K1o4OBOIro CTpaTeriyHoro naptHepa. Cepeq
OCHOBHUX TeM — clUeHapii MambyTHbOro pocii, NnpeacraBneHi LleHTpom
Ha CTpaTeriyHoMy ceMiHapi, oe obroBoptoBanm ixHiM BNIMB Ha 6e3ne-
Ky BanTincbKOro perioHy Ta roToBHICTb 3axoay A0 pearyBaHHS.

KoHdepeHuia «The Future Russian Way of War» (CTOKrosibm,
LUBeuiqa), opraHizoBaHa Stockholm Centre for Eastern European
Studies (SCEEUS) — He3aneXXHuM aHaniTUYHUM LEeHTPOM, B Mexax
LLIBeOCbKOro iHCTUTYTY MiKHapoaHMx BigHocuH (Ul). KnoyoBi TeMu:
MOY/IMBI TpaHcdopMaLii BIMCbKOBUX i FiOpPUOHUX IHCTPYMEHTIB pO-
Cii B KOHTEKCTI BiMHM MpoTK YKpaiHM Ta npoTuaii 3axony. EkcnepTtka
LleHTpy NpeacTtaBmna gonosiab «Russia 2032 Scenarios: A Decade Post
Full-Scale Invasion of Ukraine».

YepBeHb 2025.

JABoTU)XHeBa aABoKaLUiMHa noizgaka Ao BawwuHrroHa, CLUA. MeTolo
MicCii 6y10 NPOTUAIATU 3racaHHI0 MiXKHaPOAHOI yBarn Ao YkpaiHu Ta 3a-
6e3nedynTn 6e3nepepPBHICTb ii BIMCbKOBOI MiATPUMKW. YKpPaiHCbKa Oe-
nerauiqa 3akamMkKana go 3MiHM NapagurMm: BiaMoOBM Bif, iNTFO30PHMX CMO-
OiBaHb Ha AeMOKpaTM3aLLito POCii Ha KOPUCTb CTpaTerii MPUTArHEHHS
arpecopa 4o BianoBiganbHOCTI Ta NobyaoBu edeKTUBHOI apXiTEKTYPU
6e3nekun, y aKin He Byae Micuga imnepianiamy.

3axig Hudson Institute «Russia-2032 Scenarios» (BawnHrroH, CLLUA).
Knto4yoBi TeMU: MambyTHE 6e3NeKOoBOi apXiTeKTypU CBITY, MOCUEHHS
gonomoru CLLUA Ta €Bponu, NpMBEepHEHHSA yBarn 0o notpeb YKpaiHuy,
MOMITMBI CLLeHAPIT PO3BUTKY POCII.

BpudiHr Ha KanitonincbkoMy narop6i «Why the West Cannot Fail
on Ukraine» (BawwuHrToH, CLUA), B 4KOMy B34/ y4aCTb NpeacTaBHM-
KK Big Sahaidachnyi Security Center, IO «[JekonoHi3auia P®», Razom
for Ukraine. IMig yac 3axony NpoBiaHIi aMepUKaHCbKi eKcrnepTu Ta yKpa-
IHCbKi MpeaCcTaBHMKM OBroBOPUAM KIKOYOBI MUTaHHSA BiMHW B YKpPaAiHi,
il BNIMB Ha rmobanbHUM NOPAO0K, MepPCneKTMBM NoaanbLUOi NiATPUM-
K CLLA Ta ponb €Bponun y 6e3neLi KOHTUHEHTY.

Free Nations PostRussia Forum (BawuHrToH, CLLWA). MeTa ¢popymy
Lle CrpUAaTK po3ragy Pocincbkol defepalii Ta CTBOPEHHIO HE3aNEX-
HUX HaLUIOHANbHUX OepykaB Ha il TepuTopii. OpraHizatopoM € Gopym
BibHUX HapopniB [ocTpocii, 9KMM aKTUMBHO CMIBMAPALUE 3 IHWNMMU
HaWIOHANTbHMMW pPyXaMKW Ta OpraHizauiaMu, wWo nigTpuMytoTb igei
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OeKoNoHi3auii Ta He3anexxHocTi. OCHOBHI TeMU: aeiMnepianilauyia Ta
aenyTiHi3auisa pocii, CTBOPEHHS He3aneXHMX MOCTPOCINCbKMX OeP>KaB,
perioHanbHa 6e3neKa, NiATPMMKA HaLLiOHaNbHUX PYXiB i MiXXHapoaHa
cniBnpaua 3 4eMOKPaATUYHUMK KpaiHaMW.

Ukrainian Days 2025 (BawunHrtoH, CLUA). KntoyoBa agBoKaLivHa no-
Oia yKpaiHcbkoi giacnopw B CLUA, npurcBayeHa NMTaHHAM NIOTPUMKN
YKpaiHu, 6e3neku Ta MiXKHapoOHOI conigapHOCTI.

CemiHap «Providing Security to Europe: The Opportunities and
Challenges of Coalitions of the Willing» (bnopeHuiq, ITaniq), peani-
30BaHMM y paMKax PobepT LLymaH LieHTpy nepenoBumx gocnigyeHb Ta
[MporpamMm rnobanbHOro ynpaBniHHA €BPOMENCbKOro yHiBepCcUTeTy.
Knto4oBi TeMM ceMiHapy oxonntoBann MambyTHE EBpPONencbKoi besne-
KW, MOXXJTMBOCTI CTBOPEHHS KOoaniLiv aepxaB no3a MexxamMm TpaaunLuin-
HUX IHCTUTYLIN, PONb KTIOUYOBUX OEePyKaB, NHy4YKi MexaHi3My 6e3nekun
Ta MDKHAPOOHI rapaHTii ANnga YKpaiHu.

ICCEES World Congress (/loHaoH, Benuka BpuTtaHia) Bigbys-
ca B University College London (UCL) i 6yB opraHizoBaHuin LLIkonoto
CNOB'AHCbKMX Ta CXigHoeBponemcbknx pocnigkeHb UCL (SSEES).
LleHTpanbHOO TEMOK KOHrpecy Oyno «30ypeHHsa», 30cepemykeHe Ha
MNBOKMX 3MiHax | BUKAMKax y LleHTpanbHiM Ta CxigHin €Bponi, oco-
61BO MicNa NMOBHOMACLUTAabHOIro BTOPrHeHHaA pocii B YKPaiHy.

CepneHb 2025.

CaMmit «The Women Leaders Coalition for the Future of Ukraine»
(Bapwaga, NMonbuia). OpraHizatopom BUCTYNmMB Georgetown Institute
for Women, Peace and Security (GIWPS) y napTHepcTBi 3 MiHICTEPCTBOM
3aKOpPOOHHMX crnpaB Benukoi bpuTaHii Ta [MoconbcTBOM Benukoi
BpwuTaHii B YKpaiHi. KNo4oBi TEMK CaMITy OXOMJIHOBaNiN POSb XIHOK Yy
MUPHMX NeperoBopax Ta BiAHOBMEHHI YKPAiHW, PO3BUTOK XXIHOYOTIO fi-
OepcTBa y AmnaomarTii Ta BigOyaoBi, a TakoyX Npe3eHTauito «10-nyHKTO-
BOrO MaKTy» A9 CMpaBeaIMBOro i CTasioro Mmpy.

Tako)x daxiBui LleHTpY Aonyuymnnucsa Ao OHOBJIEHHS Kypcy 3 icTopii
Ta NoniTUKKM pocii pa3oM i3 King's College London Ta npodecopom
Cemioenom MNpiHOM.

Bcboro HamMm Bpanocs 3agikcyBaTu 6400 yYacHUKIB MDKHapogHUX
3axogfiB, y AKMX 6panu yyacTb Halli eKCnepTu.
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Haw ¢okyc:

1. ApBoKauis MiXXKHapoAHOI NIATPMMKU ANa nepemMoru YKpaiHum
MK npocyBaeEMO HeobXigHy YKpaiHi MiXHapooHy MNIATPUMMKY 4depes
nyonivHy Ta eKCcnepTHY KOMYHIiKaLito, CTpaTeriyHi Mecenyi Ta aHanitm-
Ky. Halwa MeTa — 3MillHEHHS CONigapHOCTI Ta NPaKTUYHOI 4OMNOMOrM 3
OOKY COO3HMUKIB.

2. ApBoKauisl AKiCHUX 3MiH y ceKTopi 6e3neKn Ta 060poHM

LleHTp BMCTyMNaE€ 3a BNPOBaOXKeHHS CUCTEMHUX pedopM, LLO NOCUSIIO-
IOTb MPO30PICTb, ePEKTUBHICTb Ta MiA3BITHICTb 6E€3MEeKOBUX IHCTUTYLLIN.
My 3abe3medvyeMo aHaniTUYHy NIOTPVMKY, HaOaEMO pekoMeHaauii Ta
HaNaroOXXyeMo fianor i3 KIYOBMMUM HALLIOHANbHUMKM Ta Mi>XXHapoa-
HUMW NAPTHEPAMMU.

PO3BUTOK €KOCUCTEMU CEKTOPY
060pPOHU

OOHUM i3 KTIOYOBUX HanpamiB poboTn Sahaidachnyi Security Center
€ PO3BUTOK CTasloi EKOCUCTEMU CEKTOPY 0OOPOHM YKpaiHW. MK nepe-
KOHaHI, Lo GyHOAMEHTOM LLIEI EKOCUCTEMU € CUSIbHA CMiflbHOTa daxiB-
LliB, 30aTHa LiATW 3/1arogyxXeHo, CTpaTeriyHo Ta NpoakTMBHO. CaMe ToOMyY
PO3BUTOK BigbOyBaETbCA KPi3b MPM3My HaBYaHHA, MOOYOOBU MOPU30OH-
TanbHUX 3B'A3KIB Ta IHTErpaLii KpallMX CBITOBMX MPaAKTUK.

Mun po3pobnaemMo Ta BMPOBaOyKyEMO HaB4YallbHi MporpamMu, aKi:

* dOPMYIOTb HOBE MOKOMIHHA daxiBLIB Yy chepi be3znekn Ta 06OpPOHY;

* 036POKIOTb YYACHMUKIB CTPATETNYHMM MUCNTEHHAM, NepeaoBUMK Nifa-
XO04aMu Ta MPaKTUYHUMM HABUYKAMKU, HEOOXIOHMMU ONda epeKTUB-
HOI POBOTU B yMOBaxX Cy4acHOi BiMHWY;

* CNPUAOTb 3MILHEHHIO AOBIPW Ta B3AEMOII MiXX aKTOpaMmM CEKTOPY.

dokKyc nporpam:

* MOCUNEHHA MNPOPECIMHUX CMPOMOXKHOCTEMN Yy CEeKTopi 06OPOHM
YKpaiHW.

LlinboBa ayauTopin:

° OepykaBHi cny>k6oBL,i, nigepw iHiuiatne i HYO cekTopy 6e3neku i
060pPOHKM, MOMoAi creLianicTM Ta CTyOeHTU-aHaniTUKK, BeTepaHu,
npenctaBHMKKM MilTech, ocBITAHW.
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3aBAaHHSA OCBITHIX KOMMOHEHTIB:

MOCUNEHHA MNPOPECIMHUX CMPOMOXHOCTEN Y CEeKToOpPi 0BO0POHU
YKpaiHU — 3 aKLLEHTOM Ha:

PO3POOKY MOMITUK | YXBaNeHHs pilleHb,
rMMbokKe PO3YMIHHA CUCTEMM Be3neku Ta ii AMHaAMIKK,

dopPMyBaHHSA CMiflbHOI TepPMiHOMOriYHOI 6a3K, WO BignoBigae cTaH-
naptamMm HATO,

PO3BUTOK aHaNITUUYHMX HABWYOK, BK/IKOUYHO 3 IHCTPyMeHTaMKn Bia-
KpuToi po3Biaku (OSINT),

MiAroToBKY 00 ePeKTUBHOIO NifepcTBa Ta MiXXCeKTopaibHOi B3aEMO-
Aii B yMOBaXx CydacHUX 6e3MneKoBuX BUKIUKIB.

KpiM TOro, BaxIMBUM efleMeHTOM MporpamM € MiXKHapoaHa CKlaaoBa
— 3aNy4YeHHs IHO3EeMHUX eKCcrepTiB, OOMIH JOCBIOOM | BMPOBaOXXeHHSA
BM3HAHMX Y CBIiTi MPAKTUK B YKPAIHCbKNI OOOPOHHUMM KOHTEKCT.

MpoTarom 3BiTHOro poky LleHTp peanizyBaB Tpu ¢pnarMaHCbKi Ha-
BYaNbHi NporpamMm, Ko)xHa 3 9KMX CMpaMOBaHa Ha OKpeMy LiNboBy
ayaouTopito:

1.

«Policy Making: Big npo6nemu po pilweHHa» — NporpamMa g4 gep-
YKCNY>KOOBLLIB CeKTopy 060POHM, OpiEHTOBaHAa Ha NiABULLEHHA KOM-
neTeHuin y opMyBaHHI Ta BNPOBaOXKEHHI JepXXaBHOI MOMITUKN. 23
cepTMdiKOBaAHMX YYACHUKM.

«CeKTop 060pOoHM. TBOPUI 3MIiH» — MybTUCEKTOPANbHA Mporpa-
Ma 019 nigepiB — NpeacTtaBHMKIB OpraHiB Bfagu, rpoMagsHCbKOro
CyCninbCcTBa, CUT 060POHM Ta Be3nekn. 40 yYacHUKIB 3aBepLUMNIN
YOTUPUMICAYHUNIN OPTanH-KypPC.

«MepeTBOpPU CcBOI aMbiuii HA MOXNMBOCTI» — Nporpama anga cry-
OEHTIB Ta Monoaux daxiBLiB, AKi MparHyTb po3BMBaTUCA Yy chepi bes-
nekn m o6opoHK, 30KpeMa B aHaniTuui. 37 npeacraBHUKIB Monoa,i
oTpuUManu cepTrndikaTh MPO MPOXOOYXKEHHA HaBYaNbHOI Mporpamu.

MU BIpMMO, LLO €EOHICTb Ta 3M1arogykeHa B3aEMO/iA KIKOUYOBUX aKTOPIB
0BOPOHHOIro CEKTOPY — OCHOBA MOro epeKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI, OCO-
611BO B yMOBax BiMHW. LLINAX 00 Lboro — HaB4aHHA, 06'€egHaHHA HaBKO-
NO LiHHOCTeM Ta CMiNbHOro 6badyeHHa 6e3nekun YKpaiHu.
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Haw ronoc y Mmeaia

MpoTarom poky ekcnepTt Sahaidachnyi Security Center akTVBHO KO-
MYHIKyBasn y MPOBiOHMX YKPAIHCbKMX Ta MiXXHapoaHUX Megia, 3a-
6e3nevytoun cTane npeacraB/ieHHA No3umuii YKpaiHu Ha rnobanbHiln
apeHi.

Hala ekcnepTm3a 3By4Yana B KNOYOBUX TeMax 6e3nekun, obopoHu, pe-
dopM Ta Mi>KHaPOAHOI NIATPUMKMU.

3arasnibHe oxornseHHa: noHad 12 MiNIbUOHIB ocib (iHTepB'to, KOMeHTapi
Ta aHaNITUYHI MaTepiann).

Mepia-ManpgaH4YUKM:

The Wall Street Journal (WSJ; CLLA),
Voice of America (VOA; CLLA),

The Jamestown Foundation (CLLA),
KTBS 3 News (CLLIA),

Newsweek (CLLIA),

WWL First News (CLLIA),

The National Interest (CLLIA)

Radio Free Europe/Radio Liberty (RFE/RL; CLUA/MixXHapogHa
Mepexa),

Papio CBo6opa (okpeMa yKpaiHcbka MoBHa cry»6a RFE/RL)
Atlantic Council (CLLA, Mefia-MangaHUYMK aHaNiTUYHOIO LEeHTPY),
Center for European Policy Analysis (CEPA; CLLIA)

The Brian Crombie Hour (KaHapga)

BBC World News (BBC; Bennka BpuTtaHis),

Leading Britain’s Conversation (LBC, Benvka bpuTaHisa),

Silicon Curtain (Benvka bpuTanis),

Opfor Journal (CLLUA/Benvika BpuTaHia, BiMCbKOBO-aHaniTUYHa
nnatdopMa)

DER STANDARD (ABcTpiq),
Deutsche Welle (DW; HimMmeuunHa),
Table.Media (HimeyunHa),

The Japan Times (AnoHig),

TVP World (MNonbuia),

NDTV (IHaiq),
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* News.com.au (ABcTpanis),

* LRT.It (J/lnTBa)

* Nettavisen (Hopseriq),

¢ Dnevnik (Bonrapiq),

* The Kyiv Independent (aHrnomoBHe 3MI B YKpaiHi)
* The Ukrainian Week (YkpaiHa)

* YKpaiHcbKa npaBpa (YkpaiHa)

e Jlira.net (YkpaiHa)

LLnpoka Mefia-npuCYTHICTb MIOKPECTIOE eKCNepPTHMM MoTeHLuian
LileHTpYy Ha MDKHApPOOHIMN apeHi Ta € pe3y/bTaToOM Halloi NOCNiAOBHOI
POo6OTM Had GOPMYBAHHAM YITKOIO M 06'EKTUBHOIO CNPUNHATTA 6e3-
MeKOBUX BUKNMKIB YKPaiHW Yy CBITI.

Mu BOAYHI HalLMM NapTHepaMm

3a414 3MarodyXXeHoi Ta KOMMIEKCHOI poBOoTM Had OOCNiOHULbKMM Ta
aABOKaLIMHUM KOMMOHEHTaMMK, @ TAKOXX 3 METOO 3aJTy4EeHHS 00 OCBIT-
HiX Mporpam LiNnboBOI ayanTopii M/ Hanaroauam KOHTaKTK 3 Npodinb-
HUMW MiHICTepCTBaMK, NpeacTaBHMKaMM ceKTopy 6e3nekn nm obopo-
HW, aKaOeMIYHUMUKM YCTaHOBaMW, TPOMALACbKUMUM OpraHizauigaMm Ta
eKCNepTHMMUM cepegoBMLLIaMM B YKPATHI.

YpapoBi iHCTUTYLUIi YKpaiHu

LleHTp Haga€ aHaniTUYHY Ta KOHCYNbTaWinHY NigTPUMMKY On4a:
* MiHicTepcTBa 060POHU YKPAiHM

* MiHiCTepCTBa 3aKOPAOHHMX CMNpaB YKpPaiHn

* MiHicTepcTBa BeTepaHiB YKpPaiHM

* MMpepncTtaBHMKIB CekpeTapiaTy KabMiny,

* Odicy lNMpe3naeHTa

MibkKHapogHi napTHepu Ta ypsAM COIO3HUKIB

 [lep)XaBHi ycTaHOBM iHO3eMHuX ypsaaiB (Benuka bBpuTtaHig,
HopsBeriq, LLBeuiqa, HiMmeu4dmnHa, Yexiqa, EcToHiqa, J1aTBiq)

e AHanitTnuHi ueHTpU (Norwegian Institute for International Affairs,
Stockholm Centre for Eastern European Studies, Austrian Institute
for European and Security Policy, International Centre for Defence
and Security, Kyjiwer Gesprache / Kyiv Dialogue)
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 HaBuanbHi 3aknagm (Baltic Defense College, Swedish Defense
University, King's College London, European University Institute)

OoHopcbKa cnifibHOTa

* Special Defence Advisor Program (Supporting Adaptive Defence
Reforms in Ukraine)

e |CAP «€gHaHHGa»
* MixHapoaHuM doHAa «BigpoaKeHHa»
* «Open Society Foundations»

HaBuanbHi 3aknagu
* KmeBo-MormngaHcbka bisHec-wkKona (kmbs)
* KuiBCbKa LIKOla ekoHOMIKkKM (KSE Institute)

* KMIBCbKMM MOMITEXHIYHMWN IHCTUTYT iMeHIi Iropa CiKOpCbKOro

FpoMaacbKuU ceKTop

* Pafga 30BHILLHBOI NONITUKU «YKpaiHCbKa NpU3Ma»

* Odic epekTmBHOroO peryntoBaHHa BRDO

* LleHTp 06OpPOHHUX CTPaTerin

* AHaNiITMYHUIM LeHTp StateWatch

* LleHTp oocnioyxeHb apMii, KoHBepcCii Ta po336poeHHs (LOAKP)
* LleHTp iHILiaTUB «[TOBEPHUCH >XUBUM»

* YKPAIHCbKUIMN LEHTP EKOHOMIYHMX Ta NONITUYHMX gocnigyeHb iM. O.
PasyMKoBa

e B® «[ToBEepPHUCDH XNBUM»

* B® Razom for Ukraine

* BO Cepriga Mputynm

* [O B® Dignitas

* BOD «Pin»

* [O «Aepopo3BigKa»

* [O «BincbkoBa LLIkona bopuBiTep»
* [O IHCTUTYT DPOHTUPY

e [O «[1TpUHLUMM»

* [O «lUeHTp TpaHCaTNaHTUYHOIO Oianory»
e [O «LliHa cBOBOOUM»

e [O «YKpaiHCbKUIWN IHCTUTYT»
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* [O «3MiHOTBOPL,I»

* [O «IHCTUTYT OCTpOBa 3MIiiHNN»

e [O «[JeKonoHizawia»

* LleHTp «HoBa €Bpona»

* |[HCTUTYT aHaNITUKKM Ta aaABOKaLLii

* He3anexxHa aHTMKopynuinHa Komicia - HAKO
* HauioHanbHe areHTCTBO 3 MMUTaHb 3aMobiraHHA KOpyMLii
* Transparency International Ukraine

e OSINT-areHuia Molfar

* LeHTp nonitTnyHmMx ctyain «doKTpmnHa»

* Shpyg Foundation

* Rasmussen Global

* [O «DoHAO NiaTPUMKKM pedopM B YKpaiHi»

* Lobby X - nnatdopmMa 3 npaueBnawTyBaHHA Ta PEeKpPYTUMHIoBa
areHuisa

BayknmMBO, LLO Mepeyka MapTHEPCTB MOCTIMHO 3POCTaE.

biog)XeT LLleHTpY

7, 8 MITH FPH CTaHOBUTb BtoaKeT LieHTpy 3a pik AianbHOCTI (2024-2025)
Po3nofgin rpolloBMX aKTMUBIB, 3a/Ty4eHUX HA MPOEKTU:

30% — pocnigHLbKa KOMMOHEHTa

22% — agBoOKaLiMHa | KOMYHIiKaLiMHa poboTa

40% — OCBITHI MPOEKTU

8% — 3abe3neyeHHa XXUTTenianbHocTi LieHTpy
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MpioputeTn ManbyTHLOIrO POKY
LleHTpy

1. HoBa apxiTeKTypa 6e3neku €sponmu.

DopMyBaHHS CTpaTeriyHoro aapa naptHepis (HopamyuHo-BanTincbka
BiciMKa, Benunka bpuTtaHia Ta iH). 3aBOAKM AKICHIW aHaniTULI, gianoro-
BMM MnatdopMaM Ta CrifibHMM OCBITHIM MporpaMamMm MU rnpauBaTm-
MeMO Haf noganblUMM 3MiLlHEHHAM O0O0OPOHHOI iIHTerpaLii Lboro peri-
OHY 3 YKpaiHolo.

2. MpoTupaia pocii.

Sahaidachnyi Security Center 3ocepeanTbCa Ha BUABNEHHI CUCTEMHMX
BPA3/IMBOCTEN POCIi— E€KOHOMIYHMX, BIMCbKOBMX Ta COLiafibHO-MOI-
TUUHUX — | 3OIMCHEHHI UinecnpsaMoBaHOl aaBoKalii B YKpaiHi Ta 3a
KOPOOHOM, LWO6 NepeTBoptoBaTM 3HAHHA Ha AieEBI cTpaTerii.

3. Oocnip)XeHHN onipHOCTI YKpaiHU nig Yyac BilHW.

PO3WMPEHHA aHaNITUYHUX AOOCNIMXKEHb Yy cdepi Pe3nTbEHTHOCTI
YKpaiHW nig 4ac BiMHW Ta Nepeaada TakMX 3HaHb KpaiHaM-MapTHepam
(B T.4. LLOOO PONi HeOep>KaBHMX rpaBLLiB B 0O0POHI).

IHCTPpYyMeHTH peanisaudii:

* AHaniTMKa 3 POKYCOM Ha POCito, Ha MicLLe YKPaiHM B HOBIM apXITEKTY-
pi 6e3neku, kpaiH NB8 Ta pe3unnNbeEHTHICTb CyCMiNbCTBa 9K YacTUHA
06OPOHMN.

* AQBOKaLLig 4epe3 aHaniTU4YHI 3anuncKKM, MKHAPOAOHI Mnpe3eHTaulil,
OpPUDIHIM Ta POBOTY 3 IHO3EMHUMK Mefia.

e OcCBiTa 1 NigepcTBO — 3aMyCK HOBMX HaBYa/lbHMX MPOrpaM 3 060pPOH-
HOI MONITUKW, CTPATENYHOro NigepPCcTBa Ta aHaNITUKM Yy ceKTopi 060-
POHW, @ TAaKOX MPOorpamMm Onas B3aEMHOI iHTerpauii nigepiB cekTopy
6e3neKn i 0bopPoHU YKpaiHM Ta KpaiH-NapTHepPIB.
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CniaKymTte 3a pianbHicTio LleHTpY
Ha CaMTi Ta y colialbHUX MepeXax:

sahasec.org
oho
[=]?

https://Mwww.facebook.com/sahasec.org



http://sahasec.org
https://www.facebook.com/sahasec.org
https://www.linkedin.com/company/sahaidachnyi-security-center

